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KACO Antikorruptionsrichtlinie

KACO-Verhaltenskodex im Falle von Korruption, Bestechung / Bestechlichkeit,
Wettbewerbsbeschrankung und Umgang mit Verst63en

Vorwort

Als einer der weltweit fiihrenden Entwickler und Hersteller von hochprazisen,
anwendungsorientierten Dichtungslésungen fir die Automobil- und Maschinenbauindustrie
zeichnet sich KACO durch eine ausgepragte Werkstoff- und Systemkompetenz und hohe
Innovationskraft aus. Ebenso wichtig ist fir KACO ein integres Verhalten gegentiber allen
Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern, Behdrden und Kérperschaften des offentlichen Rechts
sowie anderen Interessensgruppen.

Dieser Anspruch ist im KACO Unternehmensleitbild und in den KACO Sozialstandards
niedergeschrieben und stellt die Grundlage fur das unternehmerische Handeln der
Geschaéftsfihrung, des Managements und der Mitarbeiter dar.

Die Umsetzung sowie das Verhalten des KACO Managements und der Mitarbeiter werden in
dieser Leitlinie konkretisiert und ndher beschrieben.

Im Speziellen ist folgendes zu beachten:

Bestechung / Bestechlichkeit

Es durfen keine Bestechungsgelder und andere gesetzeswidrige Zahlungen angeboten,
geleistet oder angenommen werden.

Die Gewahrung personlicher Vorteile, insbesondere geldwerter Art wie Zahlungen und
Darlehen einschlief3lich der Gewahrung kleinerer Geschenke tber einen langeren Zeitraum
durch KACO und deren Mitarbeiter an Amtstrager (wie Beamte oder Mitarbeiter im
offentlichen Dienst) mit dem Ziel, Vorteile fiir KACO oder sich selbst oder Dritte zu erlangen,
sind nicht erlaubt.

Geldwerte personliche Vorteile an Mitarbeiter anderer Unternehmen als Gegenleistung fir
eine Bevorzugung im Wettbewerb und geschéftlichen Verkehr dirfen weder angeboten,
versprochen, gewahrt noch gebilligt werden. Ebenso dirfen im Umgang mit
Geschaftspartnern personliche Vorteile von Wert weder gefordert noch angenommen
werden. KACO verpflichtet seine Mitarbeiter, dass sich diese keine entsprechenden Vorteile
versprechen lassen.

Geschéftsfiuhrung und Mitarbeiter von KACO dirfen im Geschéftsverkehr keine Geschenke,
Zahlungen, Einladungen oder Dienstleistungen anbieten, versprechen, fordern, gewahren
oder annehmen, die mit der Absicht gewéhrt werden, eine Geschaftsbeziehung in
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unzulassiger Weise zu beeinflussen oder bei denen die Gefahr besteht, die professionelle
Unabhéngigkeit des Geschéftspartners zu gefahrden.

Dies ist grundsatzlich nicht der Fall bei Geschenken und Einladungen, die sich im Rahmen
geschaftsublicher Gastfreundschaft, Sitte und Hoéflichkeit bewegen. KACO kann eine
verbindliche Richtlinie zur Annahme und Gewahrung von Geschenken, Einladungen zu
Bewirtung und Veranstaltungen erlassen. Hierin kénnen Ausnahmen hinsichtlich
angemessener geringwertiger und symbolhafter Geschenke, angemessener Geschaftsessen
und angemessener Veranstaltungen des eigenen Unternehmens sowie von
Geschéftspartnern (Kunden, Lieferanten) geregelt werden.

Kartellrecht (Verhalten gegentiber Wettbewerbern)

KACO achtet den fairen Wettbewerb. Die geltenden Gesetze, die den Wettbewerb schiitzen
und fordern, insbesondere die geltenden Kartellgesetze und sonstige Gesetze zur Regelung
des Wettbewerbs, werden eingehalten.

Im Umgang mit Wettbewerbern verbieten diese Regelungen inshesondere Absprachen und
andere Aktivitaten, die Preise oder Konditionen beeinflussen, Verkaufsgebiete oder Kunden
zuteilen oder den freien und offenen Wettbewerb in unzulassiger Weise behindern. Ferner
verbieten diese Regelungen Absprachen zwischen Kunden und Lieferanten, mit denen
Kunden in ihrer Freiheit eingeschrankt werden sollen, ihre Preise und sonstigen Konditionen
beim Wiederverkauf autonom zu bestimmen (Preis- und Konditionenbestimmung).

Beispiele fur KartellrechtverstoR3e:

- Preis-/Mengen-/Konditionenabsprachen

- Austausch von geheimen Marktinformationen

- Boykottaufrufe ggu. Marktteilnehmer

- Verhaltensweise ggu. Martkteilnehmern/Behdrden/Gerichten und sonst. staatlichen und
offentlichen Institutionen

Bedeutung fiir den Mitarbeiter

Die Umsetzung dieser Leitlinie ist KACO ein wichtiges Anliegen, weshalb jegliche
Nichterfillung der Pflichten ernst genommen und geahndet wird. Verstof3e ziehen
DisziplinarmaRnahmen nach sich. Diese hdngen vom Schweregrad des Verstol3es ab und
kénnen im auliersten Fall zu einer auBerordentlichen Kiindigung fiihren.

Zur Verwirklichung dieser ethischen Verhaltensrichtlinie ist jeder Mitarbeiter aufgefordert,
sich mit den beschriebenen Standards vertraut zu machen und diese aktiv zu leben.

Alle KACO-Mitarbeiter sind aufgefordert, dass sie Hinweise auf etwaige Straftaten,
Missstande und besondere Risiken melden. In den europaischen KACO Werken nimmt der
Betriebsrat Meldungen der Mitarbeiter vertraulich entgegen, in den chinesischen KACO
Werken der General Manager. KACO duldet keine Form von Benachteiligung von Personen,
die eine derartige Meldung erstatten.



M KACO Anti-corruption RD_;;?;:E

guidelines 22.02.2018
page 3 of 6

KACO Anti-corruption quidelines

KACO Code of conduct in cases of corruption, bribery, restriction of
competition and how to deal with infringements

Preamble

As one of the world’s leading developers and manufacturers of high-precision, application-
oriented sealing solutions for the automotive and mechanical engineering industries, KACO
excels through its pronounced capabilities in respect of materials and systems and its high
level of innovation. For KACO, integrity in its dealings with all customers, suppliers, staff,
authorities, public bodies and other interest groups is just as important.

This requirement is stated in KACO'S corporate mission statement and social standards, and
it constitutes the basis for the commercial activities of the Board, management and staff.

Implementation of this standard and the conduct expected from KACO's management and
staff are clarified and set out in more detail in these guidelines.

In particular, account must be taken of the following:

Bribery / Corruption

Bribes or other illegal payments may not be offered, made or accepted.

The granting of personal benefits (in particular those of a monetary nature such as payments
and loans, including the giving of small gifts over a long period of time) to persons holding
office (such as civil servants or those in public service) by KACO or its staff in order to
acquire some advantage for KACO, oneself or a third party is forbidden.

Personal monetary benefits to employees of other companies in return for gaining an
advantage over the competition and in commercial transactions may not be offered,
promised, granted or approved. Likewise, in dealing with business partners, personal
benefits of value may neither be demanded nor accepted. KACO requires of its staff that they
do not accept promises of any such benefits.

The management and staff of KACO may neither offer, promise, demand, grant nor accept
any gifts, payments, invitations or services in the course of business transactions which are
given with the intention of influencing a business decision in an improper manner or which
may give rise to a risk of the professional independence of the business partner being
compromised.



M KACO Anti-corruption RD_;;?;:E

guidelines 22.02.2018
page 4 of 6

This is generally not the case in respect of gifts and invitations which are offered and
received within the bounds of normal business hospitality, custom and courtesy. KACO can
issue binding guidelines on the acceptance and giving of gifts and invitations to meals and
events. In these, exceptions in respect of appropriate low-value and symbolic gifts,
appropriate business meals and suitable events on the part of our company and business
partners (customers, suppliers) can be regulated.

Competition law (behaviour to competitors)

KACO abides by fair competition. We comply with the applicable laws which protect and
encourage competition, in particular the applicable competition laws and other laws which
regulate competition.

In dealing with our competitors, these regulations particularly forbid agreements and other
activities which influence prices or conditions, allocate sales areas or customers or which
hinder free and open competition in an improper manner. Further, these regulations forbid
agreements between customers and suppliers which are intended to limit the customer’s
freedom to set prices and other conditions independently (price and condition setting) when
selling items on.

Examples of infringements against competition laws:

- Price/quantity/condition agreements

- Exchanging confidential market information

- Calling for a boycott of other market players

- Behaviour towards market players/authorities/courts and other government and public
institutions

What this means for our staff

Implementation of these guidelines is very important to KACO, which is why any failure to
meet these obligations will be taken seriously and punished accordingly. Any infringements
will result in disciplinary measures. These will depend upon the severity of the infringement
and can, in extreme cases, result in extraordinary termination of your employment.

In order to ensure that these ethical guidelines on conduct are put into practice, every
member of staff is required to familiarise him/herself with the standards and to actively put
them into practice.

All KACO staff are required to report information on any offences, abuses or particular risks.
In the European KACO plants, the Works Council will receive reports from staff confidentially.
In the KACO plants in China, this will be dealt with by the General Manager. KACO will not
tolerate any person who makes such a report being disadvantaged in any way.
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KACO korrupcioellenes iranyelvek

KACO magatartas kodex korrupcional, vesztegetésnél, versenykorlatozasnal,
eljaras szabalyseértés esetén

Eloszo

A KACO a vilag egyik vezet6 fejlesztdje és elballitdja a nagy pontossagu, alkalmazas
orientalt tomité megoldasoknak az autdiparban és gépiparban, a vallalat kiemelkedd anyag
és rendszer kompetenciajaval valamint magas innovacios teljesitményével tinik ki. A KACO
szamara ugyanennyire fontos, hogy a vevékkel, szallitokkal, munkatarsakkal, hivatalokkal és
testiletekkel valamint minden érdekelt csoporttal egységes magatartast tandsitson. Ez az
igény a KACO vallalati arculatdban és a KACO szocialis irdnyelvekben is megjelenik, az
Ugyvezetés, a menedzsment €s a munkatarsak szamara a vallalati tevékenység alapjat
képezi.

A megvalésitasat és a KACO menedzsment valamint a munkatarsak magatartasat ebben az
irAnymutatasban konkretizaljuk, és irjuk le részletesen.

Kllonosen a kovetkezékre kell figyelni:

Vesztegetés /| Meqvesztegethetdséq

Nem szabad semmilyen vesztegetési pénzt és mas torvényellenes fizetést kinalni, teljesiteni,
vagy elfogadni.

A KACO illetve annak munkatéarsai a hivatali dolgozéknak (pl. hivatalnok, vagy alkalmazott
allami szektorban) nem adhatnak személyes juttatdsokat (ideértve a pénzbeli médokat, mint
fizetés, kdlcson, kisebb ajandékozasok hosszabb iddintervallumon keresztul) azzal a céllal,
hogy a KACO szamara, sajat maganak vagy harmadik félnek elényt szerezzen.

Pénzbeli személyes hasznot mas vallalat munkatarsa szamara versenyhelyzetben és
kereskedelmi tigyletekben elényszerzés ellentételezéseként nem szabad sem ajanlani, sem
igérni, sem teljesiteni és engedélyezni. Ugyanigy az uzleti partnerektdl érteket sem kovetelni,
sem elfogadni el6nyszerzés céljabol nem lehet. KACO a munkatarsait arra kotelezi, hogy ne
igérjenek ezekért semmilyen megfelel6 elényt.

Az lgyvezetés és a munkatarsak az uzleti iigyletekben nem kinalhatnak, igérhetnek,
kovetelhetnek, teljesithetnek vagy fogadhatnak el ajandékot, fizetséget, meghivast és
szolgéltatast, Uzleti kapcsolat indokolatlan befolyadsolasanak szandékéaval, vagy ha az, az
Uzletfelek szakmai fliggetlenségének veszélyeztetésével jar.

Ez alapvet6en nem azokra az ajandékozasokra €s meghivasokra vonatkozik, amelyek az
altalanos vendéglatas, udvariassag és illem keretein beliil mozognak. KACO elfogadhat egy,
az ajandékokra, rendezvényi és vendéglatéi meghivasokra vonatkozo kotelezd érvényi
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iranyelvet. igy lehet szabalyozni a kivételeket, a megfeleld, kis értéki és szimbolikus
ajandékokat, Uzleti ebédeket, és a sajat vallalkozasok megfelelé rendezvényeit (vevok,
szallitok)

Kartelltorvény (versenytarsakkal szembeni magatartas)

KACO ugyel a tisztességes versenyre. Betartja az érvényben lév6 torvényeket, amelyek a
versenytarsakat 6vjak és tAmogatjak, ezen belll is az érvényes kartellellenes torvényt és
egyéb torvényeket és rendeleteket a versenyre vonatkozoéan.

Versenytarsakkal valo eljarasban ezek a szabalyok tiltjAk a megallapodasokat és egyéb
cselekményeket, amelyek az arat vagy feltételeket befolyasoljak, értékesitési tertletet vagy
vevét felosztanak és a szabad és nyilt versenyt elfogadhatatlan médon hatraltatjak.

Tovabba ezek a szabalyok tiltjak a vevok és szallitdk kdzotti megallapodasokat, amelyekkel
a vevok a sajat szabadsagukat korlatoznak, araikat és egyéb feltételeiket a viszonteladasnal
autondm madon hataroznak meg (ar és feltétel meghatarozas).

Példak a kartelljiog megszegésére:

- Ar-/mennyiség-/feltétel megéallapodasok

- Titkos piaci informéaciok cseréje

- Bojkott felhivas piaci szereplé ellen

- Magatartas piaci szerepl6vel /hivatallal/bir6saggal €s egyéb allami vagy kdzintézménnyel
szemben.

Jelentdoséq a munkavallalok szamara

Ennek az iranyelvnek az alkalmazasa a KACO fontos torekvése, ezért mindennem
kotelezettség szegést komolyan vesz és kezel. A szabalyszegés fegyelmi intézkedést von
maga utan. Ez a szabalyszegés sulyossagatol fligg, de szélséseéges esetben rendkivili
felmondashoz vezethet.

Ennek az etikus magatartasi iranyelvnek a megvalésitdsahoz minden munkavallalét arra
0sztdnzlink, hogy a leirt normakat megismerje és aktivan alkalmazza.

Minden KACO munkatarsat kértink, hogy jelentsenek barmilyen blincselekményre, visszas
helyzetre vagy kulénos kockézatra utalo jelet. Az eurépai KACO Uzemekben a jelentéseket
az Uzemi tanécs veszi at, bizalmasan. A kinai KACO Uzemekben az igazgato veszi at. KACO
nem tir el semmilyen hatranyos megkulonboztetést azokkal szemben, akik ilyen jelentést
tesznek.



