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Kaco ist wieder in der Spur

HEILBRONN Automobilzulieferer hat die Riickkehr in die Gewinnzone fest im Blick

Von Jiirgen Paul

ie Kaco Dichtungswerke
D wollen wieder durchstarten.

Nach zwei schwierigen Jah-
ren sieht Geschiftsfiilhrer Markus
Schwerdtfeger ,den  Umkehr-
schwung geschafft. Die Auftrags-
biicher sind voll wie lange nicht
mehr, mit Investitionen in Personal
und Standorte will der Geschifts-
filhrer das ,groRe Potenzial* im
Markt nutzen.

Die zuriickliegende Zeit wollen
Schwerdtfeger und sein Kollege Ri-
chard Ongherth rasch abhaken.
Denn die Krise
hatte den Herstel-
ler von Dichtsys-
temen fiir die Au-
tobranche heftig
getroffen. 2009
war der Umsatz
um 30 Prozent auf
75 Millionen Euro
eingebrochen. Im
vergangenen Jahr

Markus
Schwerdtfeger
milig mit Erlo-
. sen von 105 Mil-
! lionen Euro zwar
wieder auf dem
b \ Vorkrisenniveau.
JErtragsmiflig
: | hat es nicht ge-

& Kklappt*, sagt
: ' Schwerdtfeger.
> Die Folge war ein
Jleicht negatives
Ergebnis in der

Gruppe*.

Fiir die roten Zahlen waren die
auslidndischen Kaco-Standorte ver-
antwortlich, denn in Deutschland,
wo Kaco neben dem Stammsitz in
Heilbronn noch Werke in Talheim
und Kirchardt betreibt, sei das Er-
gebnis ,zwar nicht iippig, aber zu-
friedenstellend“ gewesen, berichtet
Schwerdtfeger. Probleme bereitet
das Werk in Ungarn. ,Dort sind wir
noch schwach®, gibt Ongherth zu.
Dringend benétigte Fachkrifte sei-
en kaum zu bekommen. Derzeit be-

Ongherth

war Kaco umsatz- - [

Ohne Automatisierung geht éuch beil

A

m Heilbronner Dichtungshersteller Kaco nichts. In den néchsten Ji

nehmen weitere Investitionen in die Modernisierung seiner Werke in der Region.

schiiftigt Kaco in Ungarn 320 Mitar-
beiter, in der Krise war die Beleg-
schaft auf 170 Beschiiftigte zuriick-
gefahren worden.

Wachstum Wihrend sich das Werk
in Osterreich stabil entwickle, sind
die Geschiiftsfiihrer mit China sehr
zufrieden. ,Wir liegen exakt im
Plan“, sagt Schwerdtfeger. Der Um-
satz im 2008 gegriindeten Werk in
Wauxi ist 2010 kriftig auf 5,5 (Vor-
jahr: 1,2) Millionen Euro gestiegen,
im laufenden Jahr sollen es knapp
zehn Millionen Euro werden. Viel
wichtiger ist den Geschiiftsfiihrern
jedoch, dass mit dem Werk nun auch
Geld verdient wird. ,Im April haben
wir. planmiig den Break-even er-
reicht”, freut sich Schwerdtfeger.
Insgesamt sieben Millionen Euro
hat Kaco in China investiert.

Investiert werden soll auch in
Deutschland. Jeweils sechs Millio-
nen Euro sind dieses und nichstes
Jahr fiir die Modernisierung der
Werke vorgesehen. , Wir wollen uns
als attraktiver Arbeitgeber positio-
nieren®, sagt Schwerdtfeger. Denn
der Kampf um die besten Kopfe sei
ldngst entbrannt. Deshalb forcieren
die Heilbronner auch die Ausbil-
dung. 45 junge Menschen lernen
derzeit bei Kaco einen Beruf. ,Bis-
her haben wir alle Auszubildenden
iibernommen*, sagt der Geschifts-
fiihrer.

Die vollen Auftragshiicher und
die guten Perspektiven sprechen da-
fiir, dass dies auch so bleibt. Die
Kaco-Geschiftsfilhrer sind jeden-
falls voller Optimismus. Im laufen-
den Jahr soll der Umsatz auf 121 Mil-
lionen Euro steigen und die Riick-
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ahren plant das Unter-
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kehr in die Gewinnzone gelingen.
Zum Halbjahr liege man jedenfalls
voll im Plan, betont Schwerdtfeger.
Das soll sich bis zum Jahresende
nicht mehr éndern.

m Hintergrund

Kaco Dichtungswerke

Das Traditionsunternehmenwurde 1914in
Heilbronn als Kupfer-Asbest-Company
(Kaco) gegriindet. Seit 1993 gehort der
Autozulieferer zur brasilianischen Sabo-
Gruppe. Das Herz van Kaco schiagt in der
Heilbronner RosenbergstraBe, wo derzeit
225 Mitarbeiter beschaftigt sind. Dazu
kommen 75 Mitarbeiter in Talheim und
150in Kirchardt. Mit der Neckarsulmer
Kaco New Energy bestehen keine gesell-
schaftsrechtlichen Verkniipfungen. red




