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1. Vorwort der Geschaéftsleitung

In der Unternehmensphilosophie der KACO sind die Mitarbeiter die wichtigste Ressource des Unter-
nehmens. lhre Leistungsfahigkeit und -Bereitschaft voll zu entwickeln und zu erhalten sehen wir als

Basis unseres Unternehmenserfolges an.

Deshalb sind alle unsere Produkte und Prozesse im Unternehmen so zu gestalten, dass sie nicht nur
auRerst wirtschaftlich sind, sondern dass auch die Gesundheit der Mitarbeiter nicht gefahrdet oder be-
eintrachtigt wird und die Umwelt intakt bleibt. Konsequenterweise bezieht diese Haltung aber nicht nur

unsere Situation mit ein, sondern auch die Lieferanten und Kunden.

Diese Umweltorientierung, die sich aus dem KACO Unternehmensleitbild ableitet, beginnt bei der Ge-
schéftsleitung und setzt sich folgerichtig durch alle Unternehmensbereiche fort. Die grundlegenden
Entscheidungen zu umweltrelevanten Investitionsprojekten und Umweltschonenden Erzeugnissen ha-
ben nur dann den beabsichtigten, vollen 6kologischen und 6konomischen Effekt, wenn es uns gelingt,
den Gedanken des sparsamen Umgangs mit allen Betriebs- und Umweltressourcen in samtlichen Tei-

len und Ebenen des Unternehmens zu verwurzeln.

Das kontinuierliche, systematische Aufzeigen von Verbesserungsmdoglichkeiten, das Herbeifiihren ei-
ner positiven Haltung zu konsequenten Veranderungen und die planmafige Schulung und Information
unserer Mitarbeiter und Kunden im Hinblick auf umwelt- und arbeitssicherheitsrelevante Aspekte sind

dabei die entscheidenden Aufgaben.

Die Ziele im Hinblick auf die Nachhaltigkeit leiten wir in der KACO aus dem Unternehmensileitbild ab.
Weiteres Verbesserungspotential erkennen wir aus den internen Audits und den Qualitatsberichten.
Sie sind in den Zielsetzungen und MaRnahmenplanungen sowohl des Managements als auch aller
Organisationseinheiten klar und eindeutig verankert. Mittels interner und externer Audits Uberprifen wir

den Erfolg unserer Bemuihungen.

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften ist dabei fir die KACO Verpflichtung. Dariiber hinaus sol-
len aber auch Projekte in Angriff genommen werden, die 6kologisch wertvoll und zugleich 6konomisch
sinnvoll sind. Wir méchten zeigen, dass Nachhaltigkeit nicht nur Geld kostet, sondern in der Folge auch

zu nachhaltigen Einsparungen verhelfen kann (G4-1).
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1.1. Auswirkungen der Organisation auf die Nachhaltigkeit

Als Zulieferer in der Automobilindustrie und langwieriger Bestandteil der Region Heilbronn leistet die
KACO ihren Beitrag fur gesellschaftliche, 6kologische und wirtschaftliche Nachhaltigkeit.
Umweltfreundliches, nachhaltiges Handeln ist fur die KACO eine zentrale Verantwortung und zwingen-
de Voraussetzung fir ihre Zukunftsfahigkeit. Als Innovations- und Technologietreiber fordern wir die
Entwicklung umweltvertraglicher Produkte und Systeme. Denn wir wissen: Mit einer zielgerichteten
Entwicklung von Werkstoffen und dynamischen Dichtsystemen lasst sich in einem modernen Pkw oder
Lkw vieles effizienter und umweltschonender bewegen.

Bei KACO steht der gesamte Wertschoépfungsprozess permanent auf dem Prifstand. Werkstoffe und
Technologien werden im Hinblick auf Effizienz, Funktionalitat, Leistungsfahigkeit und Umweltvertrag-
lichkeit kontinuierlich optimiert und weiterentwickelt. So wurde der umweltbelastende Atzprozess bei
PFTE-Oberflachen nicht eingefligt, sondern eine eigens entwickelte, patentierte Methode der Plas-
maaktivierung gewabhlt. Sie gilt als besonders nachhaltig, da keine Nachbehandlung erforderlich ist und
die Entsorgung von verbrauchtem Atzmittel entfallt. Zum Schutz der Umwelt verwenden wir vorwiegend
Bindemittel mit I6semittelfreien Rezepturen

Im Zeitraum der letzten zehn Jahre konnte ein standiges Wachstum der Gesamtzahl an Lohnempfan-
ger in Deutschland erreicht werden. Diese Tendenz in Verbindung mit unserer Gebundenheit im Ta-
rifsystem bedeutet fir die Region ein stets zunehmendes Angebot an fairen Arbeitsplatzen. Aus der
Folge des Wachstums und zur Vorbereitung auf weiteres Wachstum, wurde 2019 die KACO in

Deutschland an einem Ort zusammengefihrt (G4-2).

1.2. Risiken und Chancen der Nachhaltigkeit

Bereits in den ersten einleitenden Worten der Geschaftsfihrung werden unsere Mitarbeiter als Basis
unseres Unternehmens genannt. Diese Basis zu erhalten, zu schiitzen und zu starken verhindert den
Verlust von qualifizierten Arbeitskraften und damit den Verlust von Know-How. Durch die Schaffung
von nachhaltig attraktiven und sicheren Arbeits- und Ausbildungsplatzen sehen wir die Mdglichkeit uns
und unsere Mitarbeiter weiter zu entwickeln.

Seitens der Umwelt entwickeln sich gerade aus den Vorgaben von Land, Bund und europaischer Union
Risiken, die zu Stillstanden in der Produktion fihren kénnten. Zur Einhaltung dieser Anforderungen gilt
es neue und effizientere Fertigungsprozesse oder sogar Fertigungsverfahren zu entwickeln. Diese bie-
ten die Chance den Verbrauch von Ressourcen, wie Strom, Druckluft und/oder diverser Betriebsmittel
zu verringern. Durch diese Effizienzsteigerungen kénnen dann wieder 6konomische Vorteile entstehen.
Einen entscheidenden Einfluss auf das Thema Nachhaltigkeit hat der Forschungs- und Markttrend hin
zur E-Mobility, also der Elektrifizierung des Antriebstrangs von Automobilen und weiteren Kraftfahrzeu-
gen. Die Vorteile bestehen hier in dem auRRerst geringen Ausstof3 an Schadstoffemissionen wahrend

des Betriebs eines solchen Fahrzeugs, was eine deutliche Verbesserung der Luftqualitat, beispielswei-
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se in urbanen Ballungsgebieten nach sich zieht. Auf diesen Trend zu reagieren, indem wir innovative
Produkte fur diese neuen Herausforderungen entwickeln, erlaubt der KACO den Wandel zur emissi-
onsfreien Mobilitat zu unterstiitzen. Nicht darauf einzugehen hiefRe sich dem Zukunftsmarkt gegentiber
zu verschlieBen und immer weniger Kundenbedurfnisse befriedigen zu kénnen. Im Abschnitt 2.3 sind
unsere aktuellen Produkte und deren positive Auswirkungen auf das Emissionsverhalten beschrieben.
Die Einhaltung der geltenden Gesetze und Verordnungen ist bereits in unseren KACO Sozialstandards
(s. Anhang) verankert. Im Berichtsjahr kam es seitens er KACO zu keinen Verstof3en, jedoch muss
weiterhin aktiv durch Schulungen der Sozialstandards fir das gesamte Personal darauf hingewiesen
werden, um wirtschaftliche Folgen abzuwenden. Durch diese proaktiven und regelmaRigen MaRnah-
men konnen Konflikte vermieden werden und der Schutz des internen Know-Hows bleibt bestehen
(G4-EC-2).

Anhand der standigen Uberarbeitung des Kontexts der Organisation werden Risiken und Chancen of-
fengelegt, bewertet und MaRnahmen abgeleitet (s. Kapitel 3).
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2. Vorstellung der KACO GmbH + Co. KG und der KACO Gruppe

Die KACO GmbH + Co. KG ist mit dem konsolidierten Standort Kirchardt (vormals zusétzlich Talheim
und Heilbronn als Hauptsitz) ein eigenstandiges Unternehmen, welches in der Zhongding Gruppe ein-

gebunden ist.

Die Hauptverwaltung der KACO ist in 2018 mitsamt allen Bereichen von Heilbronn nach Kirchardt
umgezogen. Lediglich der Versand war zur Uberbriickung der BaumaRnahmen am erweiterten Stand-
ort nach Sinsheim ausgegliedert worden, aber 2019 konnte dieser den betrieb in Kirchardt aufnehmen.
Als Standort wurden der ehemalige Hauptsitz und das produzierende Werk in Talheim restlos aufge-
geben (G4-3/-5/-7/-13).

Das KACO Werk in Kirchardt wurde um ein Verwaltungsgebaude, eine Produktionshalle fir die Stanze-
rei und weiteren Ausbauten erweitert. Diese befinden sich nun neben dem zentralen Gummimischwerk,

der Vulkanisation und der Fertigbearbeitung aller in Deutschland von KACO gefertigten Gummiteile.

Die gesamte Forschung und Entwicklung des Werks Talheim ist ebenfalls im Sommer 2018 in das
neue Verwaltungsgebaude in Kirchardt umgezogen. Die Verlagerung der Fertigung unserer AXIA® —
Wasserpumpendichtungen wurde im ersten Quartal 2019 umgesetzt.

Auf den modernen Priifstanden werden zukilnftig am neuen Standort alle Dichtungen der kommenden
Generation entwickelt und erprobt, zudem werden neue Materialien und Werkstoffe zur Serienreife

gefuhrt.

Die KACO Gruppe betreibt ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001 in
allen Firmen und Standorten in Europa und China.

In Summe gehdren zu dieser Gruppe 6 Fertigungsstandorte. Neben Deutschland sind dies (G4-6/-17):

e KACO Dichtungstechnik Ges.m.b.H. in St. Michael/ Osterreich
e KACO Hungary in Enese/ Ungarn

e KACO USA Inc. in Lincolnton/ USA

e KACO Anhui Sealing Systems Co., Ltd/ China

e KACO Wuxi Sealing Systems Co.,Ltd/ China

Insgesamt waren im Dezember 2020 in der KACO Gruppe 1907 Angestellte auf diese Standorte ver-
teilt. Die Leitung der KACO Gruppe, sowie die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und der

unternehmerischen Richtlinien liegt in der Verantwortung der Geschaftsleitung. Bei der strategischen
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Ausrichtung des Unternehmens und der Durchfiihrung der Verantwortlichkeiten stehen die Fachabtei-
lungen beratend zur Seite (G4-9/-34).

1992 wurde die KACO von der Fa. SABO iibernommen. In 2014 {ibernahm der Zhongding Konzern zu
80% und in 2019 zu 100% die KACO von der Fa. SABO.

2.1. KACO GmbH + Co. KG in Zahlen

Die Umsatze der KACO GmbH + Co. KG werden zum grof3ten Teil durch die kundeneigene Entwick-
lung und den Verkauf der unter 2.3 beschriebenen Produkte erwirtschaftet. Aus der GUV der Kaco

GmbH & Co. KG wurden 2020 die folgenden wirtschaftlichen Effekte entnommen:

in TEUR 2017 2018 2019 2020
Umsatzerlose 135.869 137.369 137.925 113.124
Investitionen 18.228 23.329 14.445 3.611

2.2. Lieferanten und Lieferkette

Die gesamte KACO Gruppe besitzt Gber 10.000 eingetragene Lieferanten. Wesentlich fur den Pro-

duktentstehungsprozess sind Uber 400 Lieferanten, welche wie in Diagramm 1 dargestellt verteilt sind.

61% m Deutschland
22%wu Europa

13% m Asien/Australien
4% ® Nord-/Stidamerika

Nachhaltigkeit entlang der gesamten Lieferkette lasst sich nur dann erreichen, wenn stetig an der
Kommunikation zu diesem Thema gearbeitet wird. Seit 2017 versendet die KACO daher einen Liefe-
rantenfragebogen zur Selbstauskunft an alle wesentlichen Lieferanten, damit diese ihre Situation in
Hinblick auf Nachhaltigkeit beurteilen kénnen. Bereits vor dieser Einfihrung wies die KACO ihre Liefe-
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ranten auf das eigene Unternehmensleitbild und die eigenen Sozialstandrads hin (s. Anhang). In die-
sen Sozialstandards steht die Einhaltung der Menschenrechte an erster Stelle (G4-HR-1).

2.1.1. Kunden

In insgesamt 40 L&nder operierte die KACO Gruppe (G4-6) in 2020, wobei die Kunden zum gréi3ten
Teil Zulieferer fur die Bereiche Automotive und Nutzfahrzeuge sind.

Regionsbezeichnung Landesbezeichnung

Afrika Sudafrika

Asien China, Indien, Siidkorea

Europa Deutschland, Frankreich, Italien, Ungarn
Nord-Amerika Vereinigte Staaten von Amerika, Mexiko
Sud-Amerika Brasilien
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2.3. Produkte und Produktion

Mehr Leistung, mehr Effizienz, mehr Umweltvertraglichkeit - KACO Dichtsysteme erfiillen unterschied-
lichste Abdichtaufgaben im internationalen Automobilbau. Mit ihrer hohen Qualitat, Langlebigkeit und
Funktionalitat leisten unsere Dichtsysteme einen wichtigen Beitrag zum Erfolg unserer Kunden und
helfen ihnen, ihre technologische und wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und zu steigern.
Unsere hoch entwickelten Dichtelemente sind in Fahrzeugen vom Motor Uber den Antriebsstrang bis
zu den Nebenaggregaten im Einsatz. Dort tragen sie mit zuverlassiger Funktionalitéat, hoher Bestandig-
keit, VerschleiRfestigkeit und geringster Reibung entscheidend zu einem sicheren, komfortablen, ver-
brauchs- und emissionsreduzierten Fahren bei (G4-4).

SENSORIC, ELECTRIC &
OIL SEALS MAGNETIC

VENTING
MODULAR KIT

HYDRAULIC & EgE5  STATIC SEALS
BONDED PISTON SEALS _-° %

Abbildung 1: Ubersicht Produktgruppen

®
Unsere FRed -Motorabdichtungen liefern einen erheblichen Beitrag zu weniger Kraftstoff-

CO: verbrauch und CO2-Ausstol3. Die neue Generation von reibungsreduzierenden Wellen-
dichtringen ermdglicht in modernen Pkw-Motoren deutliche Einsparpotenziale.

Moderne, automatisierte Schaltgetriebe erfordern Schaltkolben mit gleichmalf3ig niedriger
Reibung und optimaler Hysterese. Durch den Einsatz modernster Entwicklungs- und Ferti-
gungsmethoden sowie optimierter Werkstoffe entsprechen wir den steigenden Anspriichen
des Marktes.

Den umweltbelastenden Atzprozess bei PTFE-Oberflachen haben wir nicht eingesetzt,
sondern eine eigene, patentierte Methode der Plasmaaktivierung gewahlt. Sie ist beson-
ders nachhaltig, da sie keine Nachbehandlung erfordert und auch keine Atzmittel zu ent-
sorgen sind. Zum Schutz der Umwelt verwenden wir vorwiegend Bindemittel mit [6semit-
telfreien Rezepturen.
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2.3.1. Oil Seals

Als ein innovativer Entwicklungspartner der Automobil- und Zulieferindustrie stimmen wir unsere kun-
denspezifischen Prazisionsdichtsysteme exakt auf die Anforderungen der Kunden und die Erfordernis-
se der jeweiligen Einbaustelle und Anwendung ab. Die RADIA®-Radialwellendichtringe und -systeme
sind im Kraftfahrzeugbau ebenso gefragt wie im Motoren- und Getriebebau und dem allgemeinen Ma-
schinen- und Apparatebau. Als Technologietreiber hat KACO Elemente fiir die Abdichtung von dyna-
mischen Dichtstellen entwickelt und leistet durch innovative Entwicklungen wie den reibungsreduzier-
ten FRed® Motorabdichtungen einen bedeutenden Beitrag zu weniger Kraftstoffverbrauch und mehr
Nachhaltigkeit.

Anwendungsbereiche

‘ = Motoren, konventionelle- und Hochgeschwindig-
keitsgetriebe (E-Mobility), Lenkungen, Achsen,
Olpumpen, ...

Technische Daten
% = Material: AEM, ACM, FKM, HNBR, NBR, PTFE
» Radialwellendichtungen = Designs: FRed (Rubber Ia).ldown), PTFE, .
O und -systeme fiir weniger federbelastete Elastomerdichtung, Dichtmodule in
Emissionen.{{ Integralbauweise (Kunststoff- und Metallflansch)
fur geringeres Gewicht und erleichterten Einbau

Vorteile fiir Kunden
= Umweltfreundlich (radiale und axiale

Staublippen/Fliel3)

= Reibungsoptimiertes Design reduziert Kraftstoff-
verbrauch und Emissionen

= Funktionssichere, individuelle Losungen

Abbildung 2: Ubersicht Oil Seals

2.3.2. Hydraulic and Bonded Piston Seals
Steigende Anforderungen an automatisierte Schaltgetriebe hinsichtlich Effizienz, Schaltkomfort, Funk-
tionssicherheit und Lebensdauer erfordern Schaltkolben, die neben der klassischen Dichtungs- und
Lebensdauerfunktion eine gleichmaRig niedrige Reibung, héchste Druckbesténdigkeit und optimale
Hysterese aufweisen. Als Deutschlands grof3ter Hersteller von Schaltkolben fir Doppelkupplungen und
moderne Automatikgetriebe bieten wir unseren Kunden die passenden Lésungen. Unsere millionen-
fach bewahrten Verbundkolben (Bonded Piston Seal, BPS) aus speziellen AEM-
Hochleistungselastomeren ermdglichen optimale Schaltvorgdnge und weisen eine hohe Dauerfestig-

keit und Lebensdauer auf.
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Dank umweltfreundlichem Bindemittelauftrag ergeben sich zusétzliche Vorteile fir unsere Umwelt.

Anwendungsbereiche

= Automatikgetriebe, automatisierte Getriebe,
Doppelkupplungsgetriebe, StoRdampfer,
Hydraulik- und Pneumatikanwendungen

Technische Daten

» Min_imale HyS’gert_ase far = Material: AEM, ACM, FPM, HNBR, NBR
geringere Emissionen{( . pyoqukte: Hydraulikdichtungen, Kolbendichtungen,
Stangendichtungen, Schaltkolben

Vorteile fiir Kunden

= Geringe Reibung
= Hohe Druckbestandigkeit
= Optimale Hysteresecharakteristik

Abbildung 3: Ubersicht Hydraulic and Bonded Piston Seals

2.3.3. Water Management
Unsere Wasserpumpenlippen- und Gleitringdichtungen der Marke AXIA® liberzeugen durch innovative
Hochleistungswerkstoffe und sind die optimale Losung fir moderne Kihlsysteme. Zudem hat KACO
als einziger Hersteller Gberhaupt Dichtungen im Einsatz, die Uber eine SiC/SiC-Gleitpaarung verfugen.
Das bedeutet: hdochste Robustheit, hohere Lebensdauer, geringste Reibung. Die Herstellung der
SiC/SiC-Dichtungen erfolgt an hoch automatisierten Fertigungsanlagen. Das ermdglicht erstklassige
Qualitat in hdchsten Stiickzahlen.
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Anwendungsbereiche

= Wasserpumpen und geregelte Kihlkreislaufe

Technische Daten

= Material: SiC/SiC, SiC/HK-Gleitpaarung, HNBR
= Produkt Portfolio: CSI, CSlI, CS16, lip seal,
Stangendichtungen, Regelschieber, EMRS

» Dichtungen fir = Standard Durchmesser: 8, 12, 15, 16, 19 mm
Wasserkreislaufe = Mehrwert-Komponenten der CSlI:
& Kiihisysteme « High pressure (HP), Anti noise seal (ANS),
o Extended lubrication capability (ELC)

Vorteile fiir Kunden

= Modulares Produktportfolio fir hohe Anforderunger
= Einfache Montage

= Reibungsoptimiertes Design

= Funktionsoptimierte, individuelle Losungen

Abbildung 4: Ubersicht Water Management

2.3.5. Sensors, Electrics & Magnetics
KACO entwickelt und fertigt kundenspezifisch magnetische Signalgeber fir die Automobilindustrie und
den Maschinenbau, fur rotierende und lineare Anwendungen.
Mit magnetischen Signalgebern lassen sich Drehzahl, Geschwindigkeit, Drehmoment, Kraft, Winkel
oder Position erfassen und die Informationen zur Steuerung von Wellen in Motoren, Getrieben, Len-
kungen, ABS und linearer Systeme nutzen.
Aktive magnetische Signalgeber werden auf Basis eines Magnetpulvers, vorzugsweise Ferrit, in einer
Polymer/Elastomermatrix hergestellt und anschlieBend nach Vorgabe magnetisiert, wahrend passiven
magnetischen Signalgebern die Information mechanisch in den Stahl eingepragt wird.
Zudem erarbeitet KACO mit ihren Kunden gemeinsam Ldsungen fir aktuelle Herausforderungen im
Bereich Dichtsysteme fur Elektrofahrzeuge. Beispiel Hochdrehzahlen: KACO kann hierfir Produkte
bieten, die Dichtigkeit bei hohen Drehzahlen auf eine neue Stufe heben. Fir die wichtigen Themenfel-
der Spannungsableitung und Reibungsminimierung hat das Unternehmen ebenfalls passende Lésun-
gen. Kihlungsprobleme mit der elektrischen Maschine? Mit Dichtungen von KACO kann auch ihnen
wirkungsvoll begegnet werden. Wer auf Technik von KACO setzt, setzt vielfach schon auf die Technik

von morgen.
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Anwendungsbereiche

= Magnetische Geberrader fir rotative
Positionssensoren

= Wellenerdungsringe zur sicheren Ableitung von
Storstrdmen in elektrischen Antrieben

Technische Daten

= Magnetische Geberrader: hohe Genauigkeit,
» Losungen fur die inkrementelle und absolute Kodierung
Mobilitat von Morgen (¢ = Wellenerdungsringe: geringe Impedanz,
Reibungsarm, dynamische Kontaktierung innen
oder aul3en

Vorteile fiir Kunden

= Magnetische Geberrader: flexible anwendungs-
spezifische Kodierung

= Wellenerdungsringe: sicherer Lagerschutz Gber
Lifetime, wirtschaftliche, anwendungsspezifische

Lésung

Abbildung 5: Ubersicht Sensors, Electrics & Magnetics

2.3.6. Venting Modular Kit

Anwendungsbereiche

a = Motorgetriebe, Achsgetriebe, Batteriesysteme,
Steuergerate

Technische Daten

= Gewahrleistung der Systemfunktionalitat durch
kontrollierte Be- und Entliftung
= Beugt das Abheben und den Verschleil} von

7) Die Be-und Dichtungen in der Applikation vor
I I Entliftungslésung aus

= Ausgleich von angrenzenden Druckrdumen
einer Hand{({ 9 9

moglich (z.B. Kupplungs- und Getrieberaum)

Vorteile fiir Kunden

= Vermeidung von Olleckagen im Falle eines
Fahrzeugliberschlags
= Einfacher Einbau und Funktionsnachweis (EOL
@ Luftleckagetest) in der Montagelinie méglich
= Analysebox zur einfachen Bestimmung der
passenden Systemldsung
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2.4. Mitarbeiter und Soziales/Gesellschaftliches

Von den 1907 Angestellten der Gruppe waren 545 in der KACO GmbH & Co. KG in Deutschland be-
schaftigt, welche sich wie folgt aufgegliedert haben:

2017 2018 2019 2020
Gesamtbelegschaft 583 620 589 545
Lohnempfanger 321 341 321 296
weiblich 26% 29% 28% 27%
mannlich 74% 71% 72% 73%
Angestellte 262 279 268 249
weiblich 27% 28% 28% 29%
mannlich 73% 2% 2% 71%
Davon Leasingkrafte | 54 48 29 42

Insgesamt beschéftigt die KACO 100% der Angestellten Tarifgebunden (G4-11). An dem Hauptge-
schaftsstandort in Deutschland sind keine wesentlichen Sonderfélle, die den gesetzlichen Mindestlohn
erhalten (G4-EC-5).

Die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter der KACO kdnnen Uberwiegend auf eine lange Zugeho-
rigkeit zuriickschauen und viele haben ihre Flhrungsverantwortung hier gewonnen. Die meisten Fuh-
rungskréfte stammen somit aus den eigenen Reihen und mussten nicht extern angeworben werden.
Durch diesen geringen Bedarf an neuen Fuhrungskréften wurden in Summe an diesen Standorten le-
diglich 0,55% der Fuhrungskrafte lokal angeworben (G4-EC-6).

Eintritte gesamt Austritte gesamt

weiblich 5 weiblich 19
mannlich 19 mannlich 44
unter 30 Jahre 15 unter 30 Jahre 24
30-50 Jahre 9 30-50 Jahre 21
tber 50 Jahre 0 tber 50 Jahre 18
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Zwischen Vollzeitbeschaftigten, Angestellten in Teilzeit oder befristeten Vertrdgen gibt es keine Aus-

nahmen bezuglich der betrieblichen Leistungen. Es werden alle gleich behandelt (G4-LA-2).

Anspruch auf Elternzeit: 17 Frauen und 14 Manner
Elternzeit in 2019 beansprucht 17 Frauen und 12 Manner
Ruckkehr nach Elternzeit 5 Frauen und 12 Méanner
Verbleibsrate 100%

Riuckkehrrate 100%

Da wir ein tarifgebundenes Unternehmen sind, zahlt fur die KACO der 875 des BetrVG, in dem die
Grundsatze zur Behandlung fiir Betriebsangehorige klar geregelt sind. Der KACO Verhaltenskodex
schliel3t konsequent Diskriminierung aus. Alle Mitarbeiter kbénnen sich mit ihren Fragen an die Fih-
rungskréfte, die Personalabteilung und den Betriebsrat wenden, die dann vertraulich behandelt wer-
den.

Im Berichtszeitraum 2020 gab es ein Diskriminierungsvorfall der dem Betriebsrat vertraulich gemeldet
und dann nach Absprache mit der Personalabteilung und den beteiligten Personen professionell abge-
handelt wurde (G4-57/-58/-HR-3).

Kirchardt, den 03. Marz 2021

Bernd David
Betriebsratsvorsitzender

2.4.1. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fur die KA-
CO von hoher Prioritat. Zur Wahrung und Verbesserung dieser Themengebiete besteht in der KACO
der Ausschuss mit der Bezeichnung Gesundheitskreis. Dieser besteht aus einer festen Anzahl an Mit-
gliedern, wobei es sich hierbei ausschlief3lich um Angestellte handelt. Mit insgesamt 8 Personen macht
der Gesundheitskreis einen einstelligen Prozentsatz der Gesamtbelegschaft aus (G4-LA-5).

Art der Verletzungen Uberwiegend Schnitt-/Quetschverletzungen

Ausfalltage Belegschaft 119

davon weiblich 11




Nachhaltigkeitsbericht 2020

)@ [k/AlC/o)

davon mannlich

108

Arbeitsunfélle von Leasing-
Angestellten

1 Mitarbeiterin

Ausfalltage Leasing

Intern geregelt wird die Unfall-
statistik durch das Dokument ,Ar-
beitsunfalle bearbeiten“, welches

folgende Dokumentationen vorsieht:

Elektronisches Verbandsbuch; 8-D-Report; in be-
sonderen Fallen: Unfallmeldungen an externe Stel-

len, wie beispielsweise der Berufs-genossenschaft

Firmenlauf:

Aufgrund von Corona konnte die KACO in 2020, nicht wie jedes Jahr an dem Heilbronner Stimme Fir-

menlauf teilnehmen (s. Abb.: 6). Auch musste die KACO die weiteren sportlichen Events, wie dem KA-

CO internen europaischen Ful3ballturnier absagen.

Um Erkrankungen und Gefahrdungen vorzubeugen, werden die Tatigkeiten aller Arbeitsplatze so be-
lastungsarm wie mdglich gestaltet. Hierdurch wird vermieden, dass Mitarbeitende einer erhdhten Ge-
fahr unterliegen (G4-LA-7).

Name Auswirkung

DGUV-V2

Vorschriften zwischen Betriebsarzt/
Betriebsrat/ SHF/ Geschaftsleitung

Betriebsvereinbarung

Bildschirmbrille, Sicherheitsschuhe
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Gesetzliche vorgegebene Untersuchungen (in
regelméanigen Abstanden):

Stapler-/Kranfahreruntersuchung

Toluol und Xylol

Aromatische Nitro- oder Aminoverbin-
dungen

Obstruktive Atemwegserkrankungen

Hauterkrankungen (nicht Hautkrebs)

Sehtest

Larmuntersuchung im Larmbereich
Stanzerei

2.4.2. Aus- und Weiterbildung
Im Berichtsjahr wurden 356 Tage zu je sieben Stunden fiir Schulungen und Weiterbildungen verwen-
det. Dies ergibt eine Summe von 2495 Stunden. Hieraus erbringt sich eine Durchschnittliche Stunden-
zahl von 4,57 Stunden fiir die Aus- und Weiterbildung pro Mitarbeiter (G4-LA-9).
Zur fortdauernden Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter sind unterschiedliche Programme im Ein-
satz. Das SDP (Skill-Development-Programm) ist das Kompetenzentwicklungs-programm der KACO.
Am Ende jeden Jahres findet die Auswahl der Kandidaten durch den Fuhrungskreis statt. Diese wer-
den im Laufe des folgenden Kalenderjahres in ihren personlichen Fahigkeiten weiterentwickelt. Das
Programm richtet sich sowohl an Fuhrungskrafte, als auch an Fachkréfte, die fir eine weiterflihrende
Aufgabe oder Fachkarriere qualifiziert werden sollen. Ziel ist es die Kandidaten personlich und fachlich
weiterzubilden, um diese bestmdglich auf die anstehenden Aufgaben vorzubereiten. Das SDP wird
individuell auf jeden ausgewéhlten Mitarbeiter angepasst. Hierfiir steht ein sorgsam zusammengestell-
ter Pool an Schulungen von renommierten Schulungsanbietern in den vier Bereichen "Grundthe-
men/Basis", "Strategie und Organisation”, "Prasentation und AuRenwirkung" und "Fihrung" zur Verfi-
gung (G4-LA-10).
100% der Mitarbeiter haben eine Beurteilung ihrer Leistung und ihrer Karriereentwicklung erhalten. Ein
jahrliches Aus- und Weiterbildungsgesprach ist vorgegeben (G4-LA-11). Ebenso wird jahrlich eine Un-
terweisung zu Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz zusammen mit dem Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetz durchgefuhrt. Pro Mitarbeiter werden ca. 3 Stunden bendtigt, was in Summe 1634
Stunden im Jahr ergibt. Besonders intensiv werden diese Schulungen beim Eintritt durchgefuhrt (G4-
HR-2).
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2.4.3. Aul3er- und innerbetriebliches Engagement
Neben der Forderung der eigenen Mitarbeiter und Ressourcen, unterstiitzt die KACO in der Region
Heilbronn diverse Vereine und Verbdnde aus den Bereichen Bildung, Kultur, Soziales und Wissen-
schaft. Uber 65% der gespendeten Gesamtsumme von 3.536 € liefen in den sozialen Projekte. Den
zweithdchsten Anteil von 21% wurde fir die Bildung von Kindern und Jugendlichen eingesetzt. Insge-
samt 9% konnten fur wissenschaftliche Belange bereitgestellt werden und 5% gingen der Kultur zu
Gute (G4-EC-1).

Aufgrund von Corona konnte KACO im letzten Jahr leider nicht so viele soziale Projekte realisieren.
Trotzdem hat KACO es sich nehmen lassen, die Tradition an Weihnachten aufrecht zu erhalten:

Spende zur Weihnachtszeit:

Schon seit einigen Jahren méchte KACO den Kerngedanken des Weihnachtsfestes aufnehmen und
statt Geschenke an die Kunden einen Geldbetrag fur eine gemeinnitzigen Zweck in der Region spen-
den. Im Jahr 2020 ging das Geld an die Diakonische Jugendhilfe Region Heiloronn GmbH, denn diese

ist auch Trager mehrerer sozialer Einrichtungen in Kirchardt.
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2.5. Umwelt und Ressourcen

In der Tabelle 8 sind die Massen der Materialien dargestellt, die zur Herstellung der Jahresproduktion
bendtigt wurden. Bei den in diesen Bericht veroffentlichten Zahlen ist zu beachten, dass beim Stahl
und Edelstahl Halbzeuge erstellt wurden, die nicht ausschlie3lich in den deutschen Standorten in die
Endprodukte eingegangen sind, sondern auch in die anderen Produktionswerke geliefert wurden. Das
Gleiche qilt fur den Gummi. Hier ist ein deutlicher Unterschied zwischen Herstellung und Verbrauch,
welcher darauf zurtickfuhrt, dass Gummimischungen an externe Kunden vertrieben werden. Fir die
Herstellung unserer Produkte werden keine Sekundarrohstoffe verwendet (G4-EN-2).

Masse [kg] 2017 2018 2019 2020 ‘
Stahl | 4.180.264 | 3.895.122 | 3.534.350 3.273.719
Edelstahl 540.326 547.951 461.115 474.106
Aluminium/sonst. Metalle 39.274 38.651 16.843  20.641
Kunststoff 99.646 86.979 89.756  65.641
Gummi Herstellung 1.190.758 1.090.438 1.288.377 1.122.520
Keramik 87.633 79.966 60.016  48.597
Betriebsstoffe 29.500 27.313 19.251  18.876
Verpackung Papier/Pappe 783.996  781.888 613.553 529.008

Durch die systematische Bewertung der Umweltauswirkungen sollen ferner das Umweltbewusstsein
der Mitarbeiter gefordert, Verbesserungspotentiale erkannt und Verbesserungen fir die Umwelt er-
reicht werden. Zu diesem Zweck wurde die Vorgabe ,Bewertung Umweltauswirkungen von Prozessen
und Produkten® erstellt und in unserem Qualitdtsmanagementsystem verankert. Diese veranschaulicht
den gesamten Produktlebenszyklus von Rohstoffgewinnung bis hin zum Recycling/Verwertung. Auf
diese Weise kdnnen Entscheidungen bereits in der Produktentwicklung so beeinflusst werden, dass die
Lieferkette des Produkts mdglichst 6kologisch ausgerichtet ist.

DarUber hinaus werden in der Prozessrisikobewertung Umweltrisiken definiert und es wird beschrie-
ben, wie die Risikobewertung durchzufuhren ist und welche weiteren Schritte durchzufihren sind. Ziel
ist es, mogliche Risiken unter Beachtung der Rahmenbedingungen (technische, wirtschaftliche Mog-

lichkeiten, etc.) so weit wie moglich zu minimieren (G4-14/-EN-27).
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2.5.1. Indikatoren (Energie, Wasser, ...)
In der Betrachtung des Energieeinsatzes der KACO GmbH & Co. KG ist zu beachten, dass hier auch
die Erzeugung von Stahlteilen und Gummimischungen einbezogen werden, die nicht von der GmbH &
Co. KG zu Fertigteilen verarbeitet wurden. Zur Orientierung sei daher darauf hingewiesen, dass ca.
50% der produzierten Gummimischungen von Kunden auf3erhalb der Gruppe weiterverarbeitet werden.
Daraus folgt, dass die reale Energieintensitat deutlich geringer ist, als die hier kalkulierte Kennzahl. In
der folgenden Tabelle ist deutlich der Einfluss des konsolidierten Neubaus erkennbar, da der Olver-
brauch um uiber 98 % von 2019 auf 2020 (ca. 110.000I Ol) reduziert werden konnte. Die Energieinten-
sitat wurde so um 200% zum Vorjahr gestiegen. Grund dafir ist durch Corona wurden 1/3 Teile weni-

ger produziert aber dafir grof3ere Teile, die mehr Energie verbrauchen.

Jahr 2017 2018 2019 2020
Energieverbrauch/-herstellung [KWh]

Strom 8.143.240 7.802.127 6.323.947 6.404.541
Heizung (Erdgas) 263.099 246.081 1.425.465 2.130.096
Heizung (Heizol) 2.212.308 1.198.810 93.109 100.276
Gesamtenergieverbrauch® 10.618.647  10.458.438  7.842.522 9.929.633
Energieintensitat® [k Wh/100 stk.] 23,7 22,4 20,8 41,6

1) Gesamtenergieverbrauch von Deutschland einschlief3lich Halbzeuge und Gummi fiir externe Verarbeitungsstandorte.

2) Gesamtenergieverbrauch x 100 / produzierte Fertigteile
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2.5.2. Abfall und Abwasser
Die KACO erstellt freiwillig in jedem Jahr fur den Standtort in Deutschland eine Abfallbilanz, woraus die
Zahlen fir diesen Bericht entnommen werden konnten. Verantwortlich fir diese Inhalte ist der interne
Abfallbeauftragte. Eine deutliche Verbesserung der Abfallmenge konnte 2019 durch die Konsolidierung
der 3 Produktionswerke erzielt werden.
Generell wird der Abfall nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz wiederverwertet oder entsorgt.
Die Summen der Abfallmengen sind in der folgenden Tabelle aufgelistet:

Geschaftsjahr 2017 2018 2019 2020
Gesamtabfallmenge [ to.] 2.342 2.751 2.088 2.039
Gesamtmenge Metallabfall [ to.] 2.037 2.151 1.794 1.738
Gesamtmenge gefahrlicher Abfall [ to.] 36 51 39 29

Verschmutzungen durch Ol, Treibstoff, Abfélle oder Chemikalien sind fiir den betrachteten Zeitraum
nicht angefallen (G4-EN-24). Gewasser sind weder durch Abwasserleitungen, noch durch Oberfla-
chenabfluss signifikant betroffen (G4-EN-26).

In der KACO Deutschland befindet sich die einzige Anlage zur Abwassereinleitung mit vorheriger Auf-
bereitung an unseren Standort in Kirchardt. Hier wird das Prozesswasser PH-Wert geregelt aufbereitet
und monatlich werden ca. 5m? eingeleitet. Die PH-Wert-Regelung verhindert die Einleitung von nicht

aufbereitetem Wasser. Dies fuhrt zu einer Jahresmenge von 50-60 m3 (G4-EN-22).
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3. Berichtserstellung

Zur Identifizierung der internen und externen Einflisse auf das Unternehmen ist das Dokument "Unter-
nehmen im Kontext" in unserem Qualitdtsmanagement verankert. Alle Stakeholder mit den jeweiligen
Belangen und Anforderungen sind hier aufgefiihrt. Zur Erstellung dieses Dokuments werden das Um-
feld und die Organisation (Angelehnt an der PERSTEL-Methode; Politisch, Economic, Soziokulturell,
Technologisch, Ecological, Legal) sowie die Erfordernisse und Erwartungen der Interessierten Parteien
(Eigentimer, Mitarbeiter, Betriebsrat, Bund, Land, Gemeinde, Verbande, Nachbarschaft, nicht staatli-
che Organisationen, etc.) im Vorfeld vom Qualitdtsmanagement und dem EFK zusammengetragen. In
diesem Dokument werden zusétzlich zu den Belangen die moglichen positiven und negativen Auswir-
kungen auf die KACO aufgefuhrt und nach der Hohe ihres Einflusses in "hoch, mittel, gering" bewertet.
Diese Prioritaten werden nach der Issue_Impact_Matrix herausgearbeitet und fir Themen mit hoher
Prioritat (Rote Kennzeichnung) MalRnahmen, Verantwortlichkeiten und Termine definiert. Der gesamte

Prozess ist im Qualititsmanagement verankert und beschrieben (G4-25/-26).

Zur Auswahl des Umfangs wurden im ersten Berichtsjahr die am hdchsten bewerteten Einflussfaktoren
zusammengetragen und den Aspekten der GRI G4 gegenibergestellt. Auf diese Weise konnten meh-
rere Aspekte aus den spezifischen Standardangaben identifiziert werden (s. Kapitel 4: Raster GRI G4).
Um die Angaben jahrlich gegenlberstellen zu kénnen, soll auf lange Sicht keine Anpassung der As-
pekte erfolgen (G4-18).

Aufgrund dieser Auswahlmethodik wurden einige Aspekte nicht in den Bericht aufgenommen. Diese
werden von der KACO nicht ignoriert. Hoch priorisierte Themen werden genau betrachtet und es er-
folgt eine Malinahmendefinition und eine Aufnahme der Punkte in einen entsprechenden Aktionsplan.
Dieser Vorgang ist in unserem Managementsystem verankert und in dem Dokument ,Managementsys-

tem entwickeln und umsetzen® definiert (G4-27).
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Gesellschaft 2 ant

-
Regulierung

tzgel

3.1.1. Ziele

)@ [k/AlC/o)

Fur die zukinftige Berichtserfassung nimmt sich die KACO vor, die hier zusammengetragenen Aspekte

zu konkretisieren und Kennzahlen zu préazisieren. Hier drunter fallt beispielsweise die unter G4-EN4

geforderte Abschéatzung des gesamten Lebenszyklus, welche eine Chance ist, unsere Prozesse ge-

nauer zu betrachten und sollte daher als Verbesserung des Berichts aufgenommen werden.
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4. Raster GRI G4

Allgemeine Standardangaben

Strategie und Analyse Seite | Kommentar/ Erganzung Externe Prifung
G4-1 4
G4-2 5

Organisationsprofil

G4-3 7
G4-4 10
G4-5 7
G4-6 7.9
G4-7 7
G4-8 9
G4-9 7,8
G4-10 15
G4-11 15
G4-12 8
G4-13 7
G4-14 20
G4-15 ) Keine Teilnahme und kein Abschluss einer externen

Charta im Berichtsjahr.

Mitgliedschaften in nationalen Verbanden: Verband der
Automobilindustrie (VDA), Landesverband der Baden-
Wirttembergischen Industrie e.V. (LVI), Wirtschaftsver-
G4-16 - band der deutschen Kautschukindustrie e.V. (WDK),
Bundesverband mittelst&dndische Wirtschaft (BVMV),
Sidwestmetall Heilbronn, Modell Hohenlohe e.V., Ver-
ein deutscher Ingenieure (VDI), IHK Heilbronn-Franken

Ermittelte wesentliche Aspekte
und Grenzen

G4-17 7
G4-18 23
Alle Aspekte, die im Prozess der Festlegung der Be-
richtsinhalte ermittelt wurden, sind im Raster ,Spezifi-
G4-19 i sche Standardangaben*® aufgefiihrt. Die einzigen Aus-
nahmen sind PR3-4, welche auch zukiinftig nicht er-
ganzt werden sollen. Zur Einsparung von Ressourcen
wird von einer zusatzlichen Auflistung abgesehen.
G4-20 ) Alle im Raster ,Spezifische Standardangaben® geliste-

ten Aspekte sind innerhalb der KACO wesentlich.




Nachhaltigkeitsbericht 2020

)@ [k/AlC/o)

Alle im Raster ,Spezifische Standardangaben® geliste-
ten Aspekte sind mit den Aufinahmen LA-1-3/-9-11
auBerhalb der KACO wesentlich. Die Gruppen lieRen

G4-21 i sich dabei in den meisten Fallen der Lieferkette, den
Vorgaben von Region/Land/Bund, sowie der Gesetzge-
bung zuordnen.

Keine Anderungen zu fritheren Berichten abseits der

G4-22 -
genannten Zusammenlegung der deutschen Standorte.

G4-23 i Um einen jahrlichen Vergleich vornehmen zu kénnen,

wurden keine Aspekte erganzt oder entfernt.

Einbindung von Stakeholdern

G4-24 24

G4-25 23

G4-26 23
Die wichtigsten Themen und Anliegen, wie Umwelt-,
Sozial-, und Arbeithehmerbelange die sich, auf die
Achtung der Menschenrechte und auf die Bekampfung

G4-27 23 von Korruption und Bestechung beziehen, stammen
aus EU-Richtlinien. Reaktion: Sammlung der Anliegen
und Priorisierung mit MaRnahmendefinition im QM-
System.

Berichtsprofil

G4-28 Titel Berichtsjahr 2020

G4-29 - Berichtsjahr 2017

G4-30 - Jahrlich

G4-31 i Nachhaltigkeitsbeauftragter
Said.ghanmi@kaco.de

G4-32 - ,In Ubereinstimmung*-Kern; Keine externe Priifung.

G4-33 - s. G4-32

Unternehmensfihrung

G4-34 8

Ethik und Integritat
s. Kaco Sozialstandards im Anhang oder unter

G4-56 - https://www.kaco.de/de/unternehmen/kaco-
sozialstandards/

G4-57 16

G4-58 16

Spezifische Standardangaben

Wirtschaftliche Leistung

Seite

Kommentar/ Unterlassung

Externe Prifung

G4-EC1

8,18

Weitere Details sind dem Geschéftsbericht zu entneh-
men.
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G4-EC2 6

G4-EC3 ) Die Deckung des Pensionsplans erfolgt durch Rickstel-
lungen. In 2020 betrugen diese 2.074T€.
Zum Zwecke der Standortkonsolidierung fir drei deut-
sche Werke einschlief3lich der Konzernzentrale wurde

G4-EC4 - als wesentliche Mittelzufiihrung ein KfW-
Investitionsdarlehen Uber ein Kreditinstitut (Bank) auf-
genommen.

Marktprasenz

G4-EC5 15

G4-EC6 15

Materialien

G4-EN1 20

G4-EN2 20

Energie

G4-EN3 21

GA4-EN4 ) Vor- und nachgelagerte Aktivitdten sind aktuell bei 400
wesentlichen Lieferanten nicht abschétzbar.
Aufgrund der Belieferung externer Werke mit Halbzeu-

GA4-EN5 21 gen und Gummi aus Deutschland ist die berechnete
Energieintensitat deutlich héher, als die reale Energie-
intensitat.

G4-EN6 21 Energieeinsparungen durch Standortkonsolidierung

G4-EN7 - Energieeinsparungen durch Standortkonsolidierung

Abfall & Abwasser
Jéhrlich werden die Werte von der ISU GmbH fur In-

G4-EN22 22 dustrie + Umwelttechnik kontrolliert.

G4-EN23 22

G4-EN24 22

G4-EN25 22

G4-EN26 22

Produkte & Dienstleistungen

G4-EN27 20
Produkte werden nicht zuriickgenommen, da nach dem

G4-EN28 - Einsatz/Gebrauch der urspriingliche Zustand nicht

gegeben ist

Compliance (Okologisch)

G4-EN29

Im Jahre 2020 wurde das Unternehmen nicht zur Zah-
lung signifikanter Buf3gelder oder anderer monetérer
Strafen aufgrund der Nichteinhaltung von Umweltge-
setzen und -Vorschriften verpflichtet.

Beschaftigung
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G4-LA1 15

G4-LA2 15 Es gibt keine Ausnahmen

G4-LA3 16

Arbeitssicherheit und Gesund-

heitsschutz

G4-LA5 16

G4-LA6 16

G4-LA7 17

G4-LA8 17

Aus- und Weiterbildung
Die Aufwendungen fur die Schulungen werden nicht
nach Geschlecht oder Mitarbeiterkategorie getrennt, da

G4-LA9 18 alle Mitarbeiter die gleichen jahrlichen Schulungen
erhalten und bei externen Schulungen kein Rick-
schluss auf diese Merkmale gewonnen werden kann.

G4-LA10 18

G4-LA11 18

Investitionen

G4-HR1 9

G4-HR2 18

Gleichbehandlung

G4-HR3 15

Compliance (Gesellschaft)

G4-507

Im Jahre 2020 wurde das Unternehmen nicht zur Zah-
lung signifikanter Bu3gelder oder anderer monetérer
Strafen aufgrund der Nichteinhaltung von Gesetzen und
-Vorschriften verpflichtet.

Kennzeichnung von Produkten
und Dienstleistungen

G4-PR5

Kaco hat alle 3 Jahre Uber das Steinbeis-
Transferzentrum Produkt- und Verfahrens-bewertung
die Kundenzufriedenheitsuntersuchung durchgefihrt
und erstellte an Hand dieser Ergebnisse fur jeden
Standort einen entsprechenden Aktionsplan. Seit 2018
wird die Befragung von der KACO jéhrlich selbst durch-
gefiihrt, ausgewertet und in Aktionsplane Uberfihrt.

Compliance (Produktverantwor-
tung)

G4-PR9

Im Jahre 2020 wurde das Unternehmen nicht zur Zah-
lung von Buf3geldern aufgrund der Nichteinhaltung von
Gesetzen und -Vorschriften in Bezug auf die Bereitstel-
lung und Nutzung von Produkten und Dienstleistungen
verpflichtet.
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5. Anhang

= Unternehmensleitbild
= KACO Sozialstandards



Profitables Wachstum
Kundenzufriedenheit und Compliance

Wir als KACO verstehen uns als ein Unterneh-
men mit mittelstandsgepragter Kultur. Unser Ziel
ist es, ein global fihrendes Unternehmen mit
einer starken Pridsenz in allen relevanten Mark-
ten zu sein. Durch profitables Wachstum wollen
wir Ertrige erwirtschaften und damit den finanzi-
ellen Erfolg und unsere wirtschaftliche Unabhan-
gigkeit sichern.

Managementsystem
und kontinuierliche Verbesserung

Zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer
Organisation pflegen wir ein dokumentiertes
Managementsystem, welches die Bereiche Qua-
litdat, Umwelt, Arbeitssicherheit, Gesundheit,
Brand- und Explosionsschutz sowie Daten-
schutz und Informationssicherheit umfasst. Die-
ses ist nach IATF 16949 sowie IS0 14001 zerti-
fiziert und wird von uns stetig weiterentwickelt.
Dariber hinaus verbessern wir kontinuierlich
die Wirksamkeit unseres Managementsystems.
Wir orientieren uns dabei an den Anforderungen
interessierter Parteien sowie an folgenden stra-
tegischen Zielsetzungen:

. Vertrauensvolle Kundenbeziehungen
. Gesundes Wachstum

. Hohe Leistungsfahigkeit

» Starkes Team/Organisation

. Machhaltigkeit

Im Rahmen unseres Managementsystems
werden die Ziele und MalBnahmen wvereinbart,
umgesetzt, anhand von Kennzahlen wverfolgt,
bewertet sowie flir unsere Mitarbeiter sicht-
bar gemacht.

Richard Ongherth
CEO

Kirchards, 01.03.2021

Unternehmensleitbild

Unser Anspruch
hochste Zufriedenheit

Maflstab fir unser Handeln ist die Zufriedenheit
unserer Kunden sowie die Einhaltung aller relevan-
ten Gesetze, Vorschriften, Verordnungen, Forde-
rungen, bindende Verpflichtungen und betriebliche
Regelungen.

Fehlervermeidung
und die Schonung der Umwelt

Zentraler Ansatz unseres Handelns ist eine MNull-
Fehler-Philosophie die keine Fehler in Prozessen,
Produkten und Dienstleistungen akzeptiert. Der
Einsatz von Fehler vermeidenden Methoden sowie
unsere Fehlerkultur leisten hierfir einen malgeb-
lichen Beitrag.

Wir verbessern stetig unsere Umweltleistung und
reduzieren Umweltbelastungen, um nachhaltige
Umweltauswirkungen weitestgehend zu vermei-
den. Wir verpflichten uns zum verantwortlichen
Einsatz von Energie und Rohstoffen sowie zum
nachhaltigen Wirtschaften in allen Unterneh-
mensbhereichen.

Informationsverarbeitung spielt eine Schlis-
selrolle fir unsere Aufgabenerfillung. Alle
wesentlichen strategischen und operativen
Funktionen und Aufgaben werden hierdurch
malgeblich unterstitzt. Mit unserem Mana-
gementsystem gewahrleisten wir die Vertrau-
lichkeit, Integritat, Nachweisbarkeit und Ver-
fliigbarkeit von Daten und Informationen und
unterstitzen den Datenschutz und die Infor-
mationssicherheit.

Wir binden unsere Kunden, Lieferanten, Mit-
arbeiter und deren Vertreter, Beh&rden und
Korperschaften des offentlichen Rechts so-
wie andere interessierte Parteien systema-

Yanfang Sun
CFO
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tisch in unser Managementsystem ein und
arbeiten mit diesen zusammen. Interessierte
Parteien informieren wir regelmélig dber un-
sere Aktivitdten und bericksichtigen wo im-
mer méglich deren Interessen in unserer Ar-
beit.

Zum Schutz unserer Mitarbeiter werpflichten
wir uns zur Bereitstellung wvon sicheren und
gesundheitsgerechten Arbeitsbedingungen.
Durch stindige Verbesserung der Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsvorsorge reduzieren
wir Verletzungsrisiken und beugen Erkran-
kungen wvor. Hierbei ist die Pravention wichti-
ger als Schadensbegrenzung.

Partnerschaftliche Zusammenarbeit und
ein Klima des gegenseitigen Vertrauens

Partnerschaftliche Zusammenarbeit und
sachlich begrindete Entscheidungen bilden
fir uns die Grundlage, damit alle in einem
Klima des gegenseitigen Vertrauens arbeiten
kdnnen. Unsere Mitarbeiter werden auf der
Grundlage ihrer funktionsspezifischen Quali-
fikationen und ihrer Fahigkeiten eingestellt
und geférdert. Durch zielgerichtete Qualifika-
tionen fordern wir ein hohes Leistungsniveau
und qualitativ hochwertige Arbeitsergebnisse.

KACO verpflichtet sich
zur Einhaltung des Leitbildes

Die Geschaftsleitung verpflichtet sich zur
Aufrechterhaltung des Managementsystems
und zu einer regelmdfigen Uberprifung des
KACO-Unternehmensleitbildes. Die Ge-
schaftsleitung und alle Mitarbeiter der KACO-
Gruppe sind zur Umsetzung des Leitbildes
verpflichtet.

Gernot-Alois Feiel
CO0

RD_F110_07



Die vorliegenden Standards definieren die Min-
destanforderungen von KACO im Hinblick auf
Menschenrechte, Arbeitsstandards, Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz und Ge-
schiftsethik. KACO und jeder Mitarbeiter von
KACO ist diesen Grundsatzen verpflichtet. Lie-
feranten von KACO sind aufgerufen, diese So-
zialstandards anzuerkennen und entsprechende
Grundséatze in ihrem Unternehmen und gegen-
Ober ihren Lieferanten zu definieren.

1. Menschenrechte

Die international anerkannten Menschen-
rechte werden respektiert und deren Einhal-
tung wird gefordert.

2. Einhaltung von Gesetzen

Die Einhaltung geltender Gesetze, Verordnun-
gen und gleichwertigen RHegelungen ist zwin-
gende Vorgabe.

3. Arbeitsbedingungen

Jede Form der Kinderarbeit wird abgelehnt. Es
werden mindestens die Regelungen der ILO
Konvention 138 zum Mindestalter fir die Be-
schaftigung sowie zum Verbot von Kinderar-
beit eingehalten.

Zwangs- und Pflichtarbeit wird abgelehnt. Mie-
mand wird gegen seinen Willen beschaftigt
oder zur Arbeit gezwungen.

Bei der Beschaftigung ist der Grundsatz der
Chancengleichheit zu wahren und jegliche Dis-
kriminierung zu unterlassen.

Richard Ongherth
CEO

Sozialstandards

Mitarbeiter dirfen nicht aufgrund ihres Ge-
schlechts, der Rasse, einer Behinderung,
der ethnischen oder kulturellen Herkunft,
der Religion oder Weltanschauung, des
Alters oder der sexuellen Meigung benach-
teiligt werden. Eine inakzeptable Behand-
lung von Arbeitskraften, wie etwa psychi-
sche Harte oder sexuelle und persénliche
Belastigung wird abgelehnt.

Mitarbeiter haben das Recht auf eine fai-
re Entlohnung. Die geltenden Regelungen
zu Mindestléhnen werden eingehalten.
Die Arbeitszeit und arbeitsfreien Zeiten
missen mindestens den im jeweiligen
Land geltenden Gesetzen entsprechen.

4. Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz

Die Sicherheit und der Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz werden mindestens im
Rahmen der jeweils geltenden nationalen
Bestimmungen gewihrleistet. Ziel ist es,
den Gesundheitsschutz stindig zu ver-
bessern und Unfille und Beein-
trachtigungen der Gesundheit, die sich
aus der Arbeit ergeben, mit der Arbeit
verbunden sind oder im Verlauf der Arbeit
auftreten dadurch zu verhiiten, dass die
Ursachen der Gefahren in der Arbeitsum-
welt soweit wie méglich verringert wer-
den.

5. SozialeVerantwortung

Wir leisten einen angemessenen Beitrag
zur Ausbildung und Beschaftigung.

Yanfang Sun
CFO
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Die Mitwirkung unserer Mitarbeiter in Institutio-
nen und Vereinen, die dem Wohle des Gemein-
wesens dienen wird von uns beflirwortet.

6. Vereinigungsfreiheit

Das Recht von Arbeitnehmern, sich zusammen-
zuschliefen, einer Gewerkschaft beizutreten,
eine Vertretung zu ernennen und sich in eine
solche wahlen zu lassen wird geachtet.

7. Verbot von Korruptionund Bestechung

Es dirfen keine Bestechungsgelder und
andere gesetzeswidrige Zahlungen angebo-
ten, geleistet oder angenommen werden. Im
Umgang mit Geschaftspartnern und staatli-
chen Institutionen werden die Interessen des
Unternehmens und die privaten Interessen
von Mitarbeitern auf beiden Seiten strikt
voneinander getrennt. Handlungen und Ent-
scheidungen erfolgen frei von sachfremden
Erwdgungen und persdnlichen Interessen

B. Umgang mit VerstéRen / Beschwerden

Versttfle gegen diese Standards werden nicht
toleriert. Alle KACO-Mitarbeiter sind aufgefor-
dert, Hinweise auf etwaige Verstdolle zu mel-
den. Meldungen kénnen vertraulich beim Be-
triebsrat oder beim General Manager erfolgen.
KACO duldet keine Form von Benachteiligung
von Personen, die eine derartige Meldung
erstatten.

Wir bestitigen mit unserer Unterschrift die
Einhaltung der hier beschriebenen Mindest-
standards.

Gernot-Alois Feiel
COO0



